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  الحل... ليس كل ...إعلان القاهرة مدينة مغلقة
                                                                                                                      

 راهيمدكتور عبد الباقي إب                                                                           
رئيس مركز الدراسات التخطيطية              

  والمعمارية
وكبير خبراء الأمم المتحدة في التنمية            

 العمرانية
وأستاذ التخطيط ورئيس قسم العمارة بجامعة                                                            

  عين شمس
  

 اهرة بدأت الدعوة إلي جعلهѧا مدينѧة مغلقѧة لا تسѧمح للوافѧدين عليهѧبعد تفاقم المشاكل في مدينة القا
من الريف أو الحضر بالاستيطان فيها وهذه الدعوة قديمة طالما ترددت علي صفحات الجرائѧد ثѧم 

لتظهѧر مѧن جديѧد تحѧت ضѧغط جديѧد  ...ن خبت وتلاشت وسط زحام المشѧاكل والأحѧداثأما لبثت 
سمات الواقع المصري فقد بدأت الصحافة مرة أخرى تكتب من المشاكل والأحداث وهذه سمة من 

سѧواء فѧي صѧورة مقالѧة تعبѧر عѧن الѧرأي الشخصѧي لكاتبهѧا مѧن  ...عن هذا الموضوع العاجل جدا
واقع ممارسته للحياة في القاهرة أو في صورة خبر يدلي به محѧافظ القѧاهرة عѧن إجѧراءات إداريѧة 

وهكѧذا يبѧدأ  ...ي سوف يعقد برياسة رئيس الجمهوريѧةيعدها للعرض علي مؤتمر الإدارة العليا الذ
التفكيѧѧر العملѧѧي لحѧѧل مشѧѧاكل القѧѧاهرة بعѧѧد أن تفاقمѧѧت وأصѧѧبح مѧѧن المتعѧѧذر مواجهتهѧѧا فهѧѧي ليسѧѧت 

الحѧل  ...مشاكل المرور أو المرافق أو الخدمات بقدر ما هي مشاكل البشر الذي يولد هѧذه المشѧاكل
فالقرارات السياسية تخرج من القاهرة لصالح القاهرة هنا لم يتغير علي مدى ربع قرن من الزمان 

 ...والآراء والكتابات تنشر من القاهرة لصѧالح القѧاهرة وأخيѧرا قنѧاة تليفزيونيѧة ثالثѧة لأهѧل القѧاهرة
وقѧѧديما قѧѧالوا أوقفѧѧوا الهجѧѧرة مѧѧن الريѧѧف إلѧѧي الحضѧѧر حتѧѧى يخفѧѧف الضѧѧغط السѧѧكاني علѧѧي المѧѧدن 

الريѧѧف مѧѧن ضѧѧغط سѧѧكاني أكثѧѧر ممѧѧا تعانيѧѧه  فيѧѧهعѧѧاني وبѧѧالأخص القѧѧاهرة ذلѧѧك فѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي ي
وكأن القاهرة تحاول أن ترمي بمشاكلها علي غيرها من مدن وقرى مصѧر وهѧي المѧدن  ...القاهرة

والقرى التي لا تملك قوة التأثير الإعلامѧي والسياسѧي والإداري الѧذي تملكѧه القاهرة.فالمشѧكلة إذن 
  نة وكل قرية كالقاهرة.ليست مشكلة القاهرة ولكنها مشكلة كل مدي

لقѧѧد اسѧѧتمر منطѧѧق الحلѧѧول الѧѧذي ينبعѧѧث مѧѧن القѧѧاهرة محѧѧاولا مѧѧد الريѧѧف والمحافظѧѧات بѧѧالمرافق 
فأقيمѧت الجامعѧات الإقليميѧة فѧي  .والخدمات حتى لا تصدر فائضها السكاني ومشاكلها إلي القѧاهرة

راضѧѧي الزراعيѧѧة المحافظѧѧات لتثبѧѧت عوامѧѧل الاسѧѧتيطان وتسѧѧاعد علѧѧي الامتѧѧداد العمرانѧѧي علѧѧي الأ
وهي بѧذلك تزيѧد المشѧاكل أكثѧر ممѧا تسѧاعد علѧي حلهѧا فجامعѧة الزقѧازيق مѧثلا كѧان بѧديلها جامعѧة 
الشѧѧرقية علѧѧي صѧѧحراء بلبѧѧيس ولكѧѧن المسѧѧئولين حينئѧѧذ وجѧѧدوا فѧѧي ذلѧѧك إهѧѧدار بمكانѧѧة عاصѧѧمة 
 المحافظة. ومن قبل أنشأت جامعة المنصورة علي أراضي زراعية وفي شرق الدلتا مسѧاحات مѧن
الصѧѧحراء والأراضѧѧي القابلѧѧة للاستصѧѧلاح وإنشѧѧاء مجتمعѧѧات متكاملѧѧة زراعيѧѧة صѧѧناعية جامعيѧѧة. 

كلهѧѧا علѧѧي أراضѧѧي  ...ومѧѧن قبѧѧل ومѧѧن بعѧѧد أقيمѧѧت جامعѧѧة أسѧѧيوط وشѧѧبين الكѧѧوم وسѧѧوهاج والمنيѧѧا
ومن قبل ومن بعѧد أقيمѧت  ...هكذا دون إدراك بالأبعاد المستقبلية لمثل هذه المشروعات ...زراعية
مصانع التي وزعت علي محافظѧات مصѧر الزراعيѧة دون أن يكѧون لهѧا ارتبѧاط بالزراعѧة مئات ال

وتزيد عوامل الاسѧتيطان البشѧرى علѧي حسѧاب الأراضѧي الزراعيѧة ويمتѧد العمѧران  ...في إنتاجها
وبѧنفس المنطѧق فѧي معالجѧة  .الحضري والريفي يأكل ما تبقѧي منهѧا كالسѧرطان فѧي جسѧم الإنسѧان

حتѧى تѧدور السѧواقي  ...ولون بأنهم يوفرون الكهرباء لتغطѧي كѧل قѧرى مصѧرالأمور يتفاخر المسئ
والنتيجѧة أن  ...وطلمبات الري لتوفر الثروة الحيوانية وحتى يدور المكن لنشѧر الصѧناعات الريفيѧة

إلا الفѧلاح نفسѧه الѧذي وجѧد فѧي الكهربѧاء  ...السواقي لا تزال بعدها الفرعوني لѧم تتغيѧر ولѧم يتغيѧر
تلفزيѧون والثلاجѧة والغسѧالة والفيѧديو الѧذي قضѧي علѧي طѧابع القريѧة وحولهѧا إلѧي طاقة رخيصѧة لل

ودخلت مياه الشرب بدلا من الزير فخلقت مشكلة الصѧرف الصѧحي  ...صورة مصغرة من المدينة



ABE25017-SB  ٢

كمѧا  ..كمشكلة أكثر خطرا، هذا فѧي الوقѧت الѧذي لѧم تتغيѧر فيѧه البيئѧة العمرانيѧة للقريѧة ولѧم تتطѧور
تقليѧѧدي فѧѧي المحافظѧѧات الزراعيѧѧة فخلѧѧق مجتمعѧѧا مѧѧن المѧѧوظفين وهجѧѧرت العمالѧѧة انتشѧѧر التعلѧѧيم ال

فقد هѧاجر منهѧا مѧن هѧاجر  ..الأراضي الزراعية لتضيف مشكلة أخرى إلي سوق العمالة المصرية
  وتحول الجزء الأكبر مما تبقي فيها إلي أعمال غير إنتاجية بعد أن دخل الدولار اقتصاد القرية.

تѧѧوزع مسѧѧئوليات التخطѧѧيط والتنميѧѧة بѧѧين العديѧѧد مѧѧن المؤسسѧѧات تري للدولѧѧة وعلѧѧي المسѧѧتوى الإدا
والѧѧوزارات والهيئѧѧات فعѧѧودة إلѧѧي اختصاصѧѧات وزارة الحكѧѧم المحلѧѧي ومطابقتهѧѧا باختصاصѧѧات 
وزارة التخطيط أو هيئة التخطيط العمراني أو هيئة المجتمعات الجديدة أو وزارة الزراعة فѧي كѧل 

والمحلية والتخطيط العمرانѧي للمѧدن والقѧرى نجѧد العجѧب العجѧاب مѧن  ما يتصل بالتنمية الإقليمية
ؤكѧѧد هѧѧذه تونظѧѧرة إلѧѧي التقسѧѧيمات الإداريѧѧة والتخطيطيѧѧة للدولѧѧة  ،تضѧѧارب العمѧѧل والاختصاصѧѧات

المستويات الإقليميѧة  ته منم الإداري للدولة بكلياته وجزئياالحقيقة..هنا يكمن المدخل العلمي للتنظي
ثѧѧم المحليѧѧة. الأمѧѧر الѧѧذي يتطلѧѧب مفهومѧѧا جديѧѧدا فѧѧي معالجѧѧة المشѧѧاكل مѧѧن جѧѧذورها ولѧѧيس مѧѧن 

فطالمѧا عولجѧت المشѧاكل مѧن أطرافهѧا دون الوصѧول إلѧي جѧذورها فѧلا تلبѧث أن تنبѧت  ...أطرافها
بهѧѧا  وهكѧѧذا دون توقѧѧف، إن مصѧѧر غنيѧѧة بخبرائهѧѧا وعلمائهѧѧا وهѧѧذه حقيقѧѧة تشѧѧهد ...مشѧѧاكل أخѧѧرى

أعمالهم في خارج مصر لا في داخلها فقد أصѧبحت الأجهѧزة فѧي الѧداخل طѧاردة أكثѧر منهѧا جاذبѧة 
لهذه الخبرات والتخصصات. وضعف الأجهزة في الداخل لا يرجع سببه إلѧي كثѧرة تغيѧر الѧوزراء 

تتغيѧر  والمحافظين بقدر ما هو في خلو هذه الأجهزة من القيادات التنفيذية والنظم الإداريѧة التѧي لا
و لا تتبدل بتغير الوزراء والمحافظين، الأمѧر الѧذي حѧول المنصѧب السياسѧي للѧوزير إلѧي منصѧب 
تنفيذي. وحتى يلم بأبعاد العمل التنفيذي لابد له مѧن فتѧرة طويلѧة مѧن الѧزمن يسѧتوعب فيهѧا الѧدرس 
بالتجربѧѧة والخطѧѧأ و باجتهاداتѧѧه الشخصѧѧية حتѧѧى يسѧѧتطيع أن يشѧѧرح كѧѧل المشѧѧروعات ويقѧѧدم كѧѧل 
المخططات ويحفظ كل الأرقام ويلم بكل المحتويات ويمسѧك بكѧل الخيѧوط فهѧو الوحيѧد الѧذي يجѧب 

هنѧا  ...سѧمه ولا يرجѧع إلѧي احѧد غيѧره لاتخѧاذ القѧرارإسѧم غيѧر إ أن يظهر فѧي الصѧورة و لا يѧذكر
يكمن المدخل العلمي للتنظيم الإداري للدولة دون تخوف من التغيير الذي قد يتحول مع الوقت إلي 

  و التوقف. وع من التجمد أن
ن مѧѧا جѧѧاء فѧѧي توصѧѧيات المجѧѧالس القوميѧѧة المتخصصѧѧة بشѧѧأن القѧѧاهرة لا يعѧѧدو أن يكѧѧون تѧѧرداد إ

لبعض التوصيات التي طالما تكررت في مناسѧبات مختلفѧة ومѧا أكثرهѧا مѧن توصѧيات لѧم تجѧد مѧن 
لѧذي يصѧعب يحولها إلي خطط عمل وبرامج تنفيذيѧة وكأنمѧا تقѧف الأمѧور عنѧد حѧاجز التوصѧيات ا

وعودة مرة أخرى إلѧي تجربѧة المѧدن الجديѧدة التѧي لѧم تحقѧق أغراضѧها  ...اختراقه إلي حيز الواقع
بѧѧاعتراف وزارة التخطѧѧيط فѧѧي تقريرهѧѧا الѧѧذي نشѧѧرته عѧѧن الخطѧѧة الخمسѧѧية الثانيѧѧة نجѧѧد أن الفكѧѧر 
المحلѧѧي قѧѧد تطѧѧرق إلѧѧي ضѧѧرورة دراسѧѧة المجتمعѧѧات الجديѧѧدة فѧѧي إطѧѧار مѧѧن التخطѧѧيط الإقليمѧѧي 

لقومي بمواقعها المختلفة وأحجامها المختلفة ووظائفها المختلفة ثم بѧرامج تنميتهѧا بحيѧث تتحѧرك وا
عمليات التنمية الاقتصادية الاجتماعية متوازنة مع عمليات التنمية العمرانية بهدف جѧذب الفѧائض 

ومѧѧع ذلѧѧك جѧѧاءت قѧѧرارات المѧѧدن الجديѧѧدة فرديѧѧة مѧѧن  ...السѧѧكاني علѧѧي كѧѧل مѧѧن الريѧѧف والحضѧѧر
سلطة العليا دافع عنها كل من ساهم فيها دون نظѧرة كليѧة موضѧوعية حتѧى أصѧبح التعѧرض لهѧذا ال

لان مѧاذا نقѧول عѧن هѧذه المѧدن التѧي او ...الناقѧد بالإهانѧة والتجѧريح هاالموضوع جريمة يعاقب علي
فѧي فمعظم العاملين  ...ازداد فيها معدل الاستيطان الصناعي إلي حد فاق كثيرا الاستيطان السكاني

اللهѧѧم  ..المѧدن الجديѧѧدة يسѧكنون القѧѧاهرة ويحملونهѧا فѧѧوق طاقتهѧا فهѧѧل حققѧت هѧѧذه المѧدن أغراضѧѧها
  فسبع سنوات ليست بالمدة القصيرة في عمر المدن الجديدة كما يتصور البسطاء. ..فاشهد

وإذا كѧѧان المفهѧѧوم التخطيطѧѧي للمѧѧدن الجديѧѧدة كمѧѧا تتصѧѧوره الخطѧѧة الخمسѧѧية الثانيѧѧة قѧѧد ظهѧѧر منѧѧذ 
وهكѧذا فѧالأمر  ...ننا تأخرنا عن حاضѧرنا عشѧرين عامѧاأن ذلك لا يعني إلا إعشرين عاما ف حوالي

ا قѧدرة الخبѧرة المصѧرية ولا يزال عند أهل الثقة أكثر مما هو عند أهل الخبرة الذين هاجروا ليؤكد
شѧمال وهكذا نجد أنفسنا متخلفين عما يحيط بنا مѧن بلѧدان فѧي ال ...في الخارج أكثر منها في الداخل

  هذا حالنا اللهم فاشهد. ...والشرق والغرب بعد ان كنا رواد الفكر ومصدري الخبرات
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ن بعѧض مѧا يثيѧره هѧذا المقѧال تجѧده إفѧ ...وإذا كان الشيء بالشيء يذكر مع بعد الشقة وطѧول المѧدة
زحѧف  ..تحت عنوان مشكلة من واقعنا ١٩٦٣مارس  ٤مفصلا علي صفحات جريدة الأهرام يوم 

وإذا كنѧѧا نكѧѧرر نفѧѧس المضѧѧامين  ..مشѧѧكلة الريѧѧف والحضѧѧر ..لѧѧي الأراضѧѧي الزراعيѧѧةالعمѧѧران ع
ѧي إالفكرية بعد أكثر من عشرين عاما وبعد أن تفاقمت المشاكل حتى أصبح من المتعذر حلها فѧن ف

والحل هنا ليس في إعلان القاهرة مدينة مغلقة بقدر مѧا  ..ذلك مقياسا لتخلفنا أكثر من عشرين عاما
كل المدن وكѧل القѧرى مغلقѧة فѧي وجѧه كѧل زيѧادة سѧكانية أبوابهѧا تفѧتح إلѧي الخѧارج ولا هو إعلان 

الحѧل هѧو إعѧلان كѧل المѧدن  ..مشѧاكلها عوامѧل للطѧرد و لا تسѧاعد علѧي الجѧذب ..تفتح إلي الѧداخل
هѧو إعѧلان التعبئѧة .. الحѧل والقرى مغلقة في وجه كل نشاط اقتصادي جديد يساعد علي الاستيطان

جرة من الوادي إلي الصحراء حيث الكهرباء والماء والتليفونات والمواصѧلات وتفريѧغ القومية لله
كѧѧل المѧѧدن وكѧѧل القѧѧرى فѧѧي الѧѧوادي الأخضѧѧر مѧѧن كѧѧل مѧѧا لا يѧѧرتبط بالتنميѧѧة الزراعيѧѧة مѧѧن أنشѧѧطة 

  . اقتصادية أو اجتماعية.
د تعقيѧدا عالجوا المشѧاكل مѧن جѧذورها و لا تعالجوهѧا مѧن أطرافهѧا حتѧى لا تنبѧت مѧن جديѧد وتѧزدا

  علي تعقيد.
        


