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ارجية ، كما تندرج تحت نداء صنع تعتبر الخبرة إلاستشارية المصرية سلعة كغيرها من السلع تخضع لاليات السوق المحلية أو الخ
  .فى مصر الى  رره  السيد ريي  امموورية االنسةة لما تنته  الصناةة المصرية بدف المنافسة فى السوق الداخلية أو الخارجية 

ال الشكل كما تخضع لكل النظم واللوايح والقوانين التى تساةد ةلى إلارتقاء االصناةة المحلية من ناهية امودة والمتانة وجم
وإلالتزام االمواصفات العالمية هتى تستطيع أن تجد لها مكانا فى السوق الدولية كما تجد لها مكانا فى السوق المحلية هتى لا 

كان إلانتاج الصناةى المصر  يحتاج إلي مكون أجنبى انسب   إذاو  .يضطرالمصريون العايدون من استيراد مييهتا من الخارج
السلعة المنتهة خاصة فيما يرتةط بمستلزمات إلانتاج من معدات وإلات واعض العناصر المكونة للسلعة مختلفة تةعا لنوةية 

المنتهة وهنا يدخل إلاستيراد ةنصرا هاما لهرتقاء بمستو  إلانتاج الصناةى هتى يستطيع الدخول فى سوق التصدير إلي 
إلاستشارية المصرية كصناةة محلية لااد وأن تخضع لكل هىه المفاهيم والخبرة  .إلاسواق الخارجية والعراية وإلافريقية اصفة خاصة

وتتناف  مع السوق  ...هتى ترتقى بمستواها الفنى والعلمى والتنظيمى وتصةح قادرة ةلى أن تحمل شعار صنع فى مصر 
صر  قد أصةح دون فإلانتاج إلاستشار  الم .إلاستشارية للدول الغراية من ناهية ودول جنوب شرق آسيا من ناهية أخر 

كما لا يخضع تنظيميا وتعاقديا وفنيا للنظم والمواصفات العالمية وذلك فى ضوء التطورات التكنولوجية والفنية   ...المستو  العالمى
ةلى المستو  العالمى والتى مااالت مصر اعيدة ةن ررياتا تنظيميا أو فنيا، إلامر الى  أد  إلي تقلص دورها فى السوق 

فقد  .رية سواء فى العالم العربى أو إلافريقى الى  لا يزال يتعامل مع السوق إلاستشارية الغراية أو امنوب شرق أسيويةإلاستشا
  .اةتمدت السوق إلاستشارية المصرية ةلى رصيدها الطويل الى  اكتسةت  من خبراتا المحلية فى إلاراعينيات والخمسينيات

ة فى قدراتا هتى أصةحت ةلى شفا التخلف كلية ةن الركب العالمى خاصة وأن واستمرت تتعامل ا  مع ايادة متواضع
المسئولين ةن استيراد الخبرات إلاستشارية فى العالم العربى أو إلافريقى قد أصةح لديوم الوةى الكافى للمفاضلة والتعامل مع 

ارية الغراية التى كانت تغنوها ةلى مد  منهزات وتكنولوجيا العصر اسةب اهتكاكوم المستمر با ةن رريق السوق إلاستش
وإن كانت السوق إلاستشارية المصرية قد شودت فى اليمانينات جانةا من إلاهتكاك مع الخبرة  .السنوات اليهثين الماضية

لاول لم الغراية التى وردت إلي مصر مع المعونات إلاجنةية إلا أن هىه الظاهرة قد تقلصت وةادت الخبرة المصرية إلي مكا�ا إ
فوناك العديد من المشروةات التى ررهت ةلى السوق إلاستشارية المحلية  .تتقدم كييرا ةن  إلا االتعاون مع الخبرة إلاجنةية

وهكىا تتم ةمليات إلاستيراد دون أن يكون هناك مقاال  .واشط  أصحابا ضرورة التعامل مع المكاتب إلاستشارية إلاجنةية
تمر الصناةة إلاستشارية فى مصر متخلفة ةن السوق الدولية ولم تحمل اعد شعار صنع فى مصر إلا لها من التصدير وهكىا تس

 .فى قدر يسير من المشروةات التى تمت فى اعض من الدول العراية



ية لقد اكتسب المتخصصون المصريون قدرا كةيرا من الخبرات التخصصية من خهل أةمالهم فى المنظمات الدولية والهيئات العالم
أو فى المكاتب إلاجنةية فى الدول العراية كففراد أثةتوا كفاءتم العالية كعمال مورة ولكنوم لم يستطيعوا اناء المصانع التى 
يستطيعون من خهلها تصديرالخبرات المتكاملة إلي السوق العالمية وذلك اسةب النقص الكةير فى التنظيمات المونية والمعوقات 

المالية التى لاتزال تعتبر الخبرة إلاستشارية كسلعة رخيصة تةاع وتشط  فى السوق العام هتى ظور كةار الكييرة فى اللوايح 
إلاستشاريين وهم يمارسون المناقصة لخفض أتعابم أمام صاهب العمل هتى قةل اعضوم أدنى إلارقام التى لا يمكن معوا أن 

لمحلية ةلى أقل تقدير فما االنا من موقفوم من المواصفات العالمية فى إلاداء يقوموا افداء العمل ةلى خير ما يرام أو االمواصفات ا
وهكىا هةط مستو  إلانتاج إلاستشار  المصر  وفقدت مصر أسواقا واسعة فى العالم  .إلاستشار  الى  اعدوا ةن  اعدا كةيرا

من خهل الكيانات الكةيرة ذات التكنولوجيا العربى وفى أفريقيا والصناةة إلاستشارية كف  صناةة يصعب تصدير انتاجوا إلا 
من هىا  .المتقدمة كما أن الكيانات إلاستشارية الصغيرة يصعب ةليوا تصدير انتاجوا إلا من خهل منظمات أكبر تجمعوا

توفير إلامر الى  يستوجب .المنطلق يمكن تطوير وتنظيم الكيانات إلاستشارية المصرية وذلك ااةتةارها مراكز انتاج للتصدير
المكون إلاجنبي الى  يعمل ةلى راطوا االتطورات التكنولوجية والتنظيمات العالمية سواء كان ذلك اإسلوب مةاشر أو غير 

  .مةاشر

وبىا المفووم تتحد أدوار اموات المعنية للوصول إلي هىا الهدف ادءا من المنظمات المونية التى لااد لها من أن تعيد تقديرها 
للموقف وتضع اللوايح والتنظيمات التى تضمن إلارتقاء افداء المكاتب إلاستشارية هتى ولو استقدمت خبراء لها من أقصى 

ثم  .أن امامعات المصرية لم تعد قادرة ةلى توفير كل الكوادر المناسةة للأةمال إلاستشاريةالغرب أو الشرق الأقصى خاصة و 
تقوم اعد ذلك ادور فعال فى سةيل إلالتزام اتطةيق لوايحوا وقوانينوا ةلى القطاةات العامة أو الخاصة وتعد لىلك الندوات 

خلصت النية وتصارهت  إذاتى تعاو�ا ةلى الوصول إلي أهدافوا والمؤتمرات لتستخلص منوا كل إلاراء الموضوةية والتطةيقية ال
فلم يعد هناك مكان للمهاملة أو الموادنة فوىه قضية قومية لا تدف فقط إلي  .النفوس وتكشفت الحقايق بحلوها ومرها

ةالية لمئات إلالاف من توسعة دايرة تصدير الخبرات إلاستشارية إلي الخارج ومنافسة أسواق  ولكن أيضا لإيجاد ةمل ل  قيمة 
وهنا يجدر ةلى المنظمات المونية أن تضع البرامج التدريةية وإلاةهمية لهرتقاء بمستو   .العارلين من مختلف المون إلاستشارية
ت رار المكاتب إلاستشارية هتى ولو اضطرت هىه المنظمات إلي إلاستعانة ااستيراد الخبراإأداء الكوادر المختلفة التى تعمل فى 

  .المهيمة من الخارج وهنا يكون للمكون إلاجنبي جدواه إلاقتصادية

وةلى جانب آخر لااد وأن تسعى الهيئات والمؤسسات الرسمية من أن تعيد تقديرها للموقف وتضع اللوايح والتنظيمات التى 
جنةية المستوردة االخبرة الأ ا هتى ولو استعانت اىلكداء إلاستشار  لمشروةاتالأتضمن با الحصول ةلى أةلى مستو  من 

تاهة الفرصة أمام المكاتب لاستشار  لمشروةاتا ولكن أيضا لإلي  فقط بدف الحصول ةلى أةلى مستو  من إلانتاج إ
لاة القول افن   فى السوق الدولية فلي  من المغاإلاستشارية لطتقى بمستواها المونى والتنظيمى ويكون لها مرجعا يؤهلوا للتناف

تب إلاستشارية فى السوق العراية أقل كييرا مما يتصور الةعض االرغم من الرغةة فى تفضيلوا ةلى غيرها من المكاتب المكا
سلوب الى  يةعث ةلى اهطاموا أمام منافسيوا من الإما قدمت نفسوا ومؤههتا وتنظيموا شكه وموضوةا ا إذااجنةية الأ

جنبي الى  الأفن المكاتب إلاستشارية المحلية لا تزال فى هاجة إلي استيراد المكون جنةية ولي  من المغإلاة القول االأالمكاتب 



 تعمل بىا وهناك ميه من المكاتب إلاستشارية العراية التى .يعمل معوا وفى داخلوا هتى يمكن راطوا االحركة إلاستشارية العالمية
فريقى هتى جاء يعمل فى الأشا  إلاستشار  فى العالمين العربى و مر الى  فتح أماموا آفاقا واسعة من النالأ، المنطق التنظيمى

فالمردود إلاقتصاد  لهىا تشارية التى يتولاها فى الخارج. رخص للقيام افةمال  إلاسالأقلب القاهرة مستيمرا الخبرات المصرية 
المصريين فه ضرايب أو تفمينات أو إةادة  المكتب إلاستشار  لا يتعد  المرتةات الكةيرة المنافسة محليا التى يدفعوا إلي موظفي 

 .استيمار لمدخرات

ةادة تقدير موقفوا فى ضوء السوق إلاستشارية إوةلى امانب اليالث من الصورة يتحدد دور المكاتب إلاستشارية فى القيام ا
رتقاء بمستو  أدايوا هتى الإةلى  جنةية التى تساةدالأستعانة االخبرة الإةادة تنظيم نفسوا مع إالعراية وإلافريقية وتعمل ةلى 

جنةية مستعملة فى ذلك كل وسايل العرض والتسويق التى تستعملوا المكاتب الأتستوةب الدرس وترقى إلي مستو  المكاتب 
وتستطيع المكاتب إلاستشارية المصرية اعد ذلك أن تتعاون فيما اينوا فى تنظيم الدورات التدريةية التى  .الأجنةيةإلاستشارية 
ةةاء الأاين وقت وآخر اشكل تعاونى تخف في  الأجنةية داء هتى ولو استقدمت لىلك الخبرات الأرتقاء بمستو  الإتساةد ةلى 

المالية المطتةة ةلى استيراد هىه الخبرات خاصة وأن امامعات المصرية لم تعد قادرة ةلى توفير كل الخامات المونية الهامة لهنتاج 
  .إلاستشار 

جوزة والتهويزات التى تساةد ةلى الأدولة هنا يمتد إلي توفير التسويهت إلايتمانية  للمكاتب إلاستشارية لاستيراد ودور ال
ةادة اناء إأو التهويزات ومساةدتا ةلى الأجوزة رتقاء بمستو  أدايوا كما يمكن أن تعفيوا من الرسوم اممركية ةلى هىه الإ

سلوب الى  تتةع  الدولة المنافسة الإذلك اتقويم هىه المكاتب وتصنيفوا وإلاةهن ةنوا انفسوا من جديد ثم تقوم الدولة اعد 
كان لد  مصر   إذاو  .االنسةة للمكاتب إلاستشارية فيوا هتى تتفكد من مهيمة شعار صنع فى مصر لهنتاج إلاستشار  المحلى

قومات إلاستشارية فوى تمتلك ثروة رايلة من المواد الخام من العديد من المقومات السياهية والصناةية والزراةية فلديوا أيضا الم
، الأسواق الخارجيةداء هتى يمكن أن تناف  الأرتقاء بمستو  الإةادة الةناء والتنظيم و إالخبرات والتخصصات التى ينقصوا 

هاتا إلي السوق الخارجية فلنسول لها ةمليات استيراد المكون إلاجنبي الهام لةنايوا ولنساةدها اعد ذلك ةلى تصدير منت
، ففمام مصر رإلات ارج ةلى غرار الملحقين التهاريينبمعاونة الملحقين إلاستشاريين الىين اعيوا لهىا الهدف فى سفاراتنا االخ
  .واسعة الحدود لتصدير الخبرات إلاستشارية إلي السوق العراية وإلافريقية


