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  إستثماريةتطوير وتنمية القاهرة الإسلامية بشركات 
 

  7/12/1992الأهرام الاقتصادى 
 تدرت  اتىااهر  اسامني  إلي اتىدديد ن  اتىداااا  واتتهااا  واتىتوواا  اتى  تدف إلي تطويرها وتنميتها عمرانياً 

، وكان  ننها  تىنيل ااجا  الماجستير واتىدكتوااكاايمي  كراائل علمي  ، فكان  ننها اتىداااا  الأواجتماعياً  واقتوااياً 
وعلى  .، وكام ننها اتىداااا  المتدما  اتى  وجد   ا نكانا فى اتىكتو والم اتى  تادم فى اتىندوا  والمؤتمرا اتىبحوث 

انسانيا يجو المحافظ  عليه اتاا  بذه المنطا  اتى  اعتبرها اتىيونسكو تراثا تتوااع اتىوزااا  حول اواها فى اساتانو اتىتنفيذى 
وقاف واتىثااف  ومحافظ  اتىااهر  ه اتىتوجيهي  الممثلين تىوزااا  الأنشا  جهاز خاص بتطويرها تضم تنتإفاان  وزاا  اتىتدمير ب

خرى على نواجه  المشاكل اندثاا بدد أم عجز  اتىوزااا  الأ هذه المنطا  اتىتاايخي  ن  نااذوبدض الخبرا  فى آخر محاوتى  س
لا إوعندنا تفاقم  المشاكل لم تجد محافظ  اتىااهر  حم  .اتى  تدانى ننها هذه المنطا  اسقتوااي و  اسجتماعي دمراني  و اتى

وااتمر   ...بني  فيها اوم ترخيص ونع ذتىك ظهر اتىدديد ن  الأ ...ام إيااف تراخيص اتىبنا  فيها لمد  عام يتكرا بدد ع
وقاف لا تستطيع إزاتى  ول فى تدهوا حاتىتها، فوزاا  الأاتى  كان  اتىسبو الأ تشريدا المنطا  تدانى ن  آثاا اتىاوانين واتى

 اتىتدديا  اتى  وقد  ااخل وخاا  المبانى الاثري  وكم ن  قضي  خسرتا بسبو قانوم اتىدمق  بين الماتىك والمستأجر واتى 
ووزاا  اتىثااف  تحتمى باانوم الآثاا اتىذى يدطيها  ...ثري  إلي أم جا هم اتىزتىزال فزتىز م نكن  اتىسكام ن  تملك المبانى الأ

نر اتىذى يتداخل ن  ناحي  أخرى نع ي  اوم تحديد لحدوا  ذه المناطق، الأالحق فى تطوير المناطق المحيط  بالمبانى الأثر 
بمحافظ   -وجد  مإ -اختواصا  ا يئ  اتىدان  تىلتخطيط اتىدمرانى بوزاا  اتىتدمير ن  جه  ثاني  وجهاز اتىتخطيط اتىدمرانى 

اااي  ويأاف لما يويو اتىتراث اتىدلمى فى المنطا  ن  لم ياف شاهدا على هذه المهزتى  اسواتىدا ...اتىااهر  ن  جه  ثاتىث  
اتاا  بذه المنطا  وتفشل الأجهز  نليوم اولاا تىلإ 400دناته بتوفير ونر  تدخل اتىبنك اتىدولى وعرض خ -�ياا وتدهواإ

قدن  المذكرا  لمحافظ  و  ...وكأم اتىتراث الحضااى هنا لا يهمها ن  قريو أو ن  بديد  ...ذا اتىدرض اتفاا   بالمحلي  تىلإ
قتراح أى نوافا  هذا استىيه اختواصا  كل اتها  المتشابك  فى اتىتدانل نع المنطا  ولم يلق إجهاز تنتال  سنشا اتىااهر  

  .نثل  نوجوا  فى صندا  اتىيم  وفاس المغربنع أم الأ

 ستخاذتسدى  الأجهز ها وتكاتىب  نااذ  اتىنفوس أوزااها واااع اتميع سوعندنا زتىزتى  الااض زتىزا ا وظهر  ن
المسئول وانبثا  اتىتوواا  والاقتراحا  واختلط   هنه وحدأنوقع اتىوداا  تىلتودى لما أصابا وبدأ كل نسئول يدعى 

 إنااذوهنا تظهر الحاج  الملح  إلي  .باتىاول لا باتىفدلتباك تول إلي حد الاش الأنواوالاختواصا  ح  كاا   الأوااق
نا جرى فى غير اتىااهر   وتدوا بنا اتىذاكر  إلي .هانااذهذه المنطا  اتى  اجل  كتراث انسانى بدد أم فشل  كل المحاولا  س

أصابا ن  تدهوا دد نا ، ونخص باتىذكر هنا نا تارا باتىنسب  تىتطوير المناطق المتخلف  فى المدم اتىبريطاني  بن  ندم
، فلجأ  اتىدوتى  إلي صيغ  فريد  وهى أم تخوص تىكل ننطا  نتدهوا  هيئ  خاص  تاوم على تطويرها واتمحمل
ويظهر ذتىك فى ننطا  نينا  تىندم ونينا  ندين  ...وهنا يدخل اتىدانل الااتثمااى محركا تىدمليا  اتىتطوير  ...وااتثمااها 

ن  اتىتنظيم  إطااوالااتثمااى وذتىك فى  اساااىوأصبح   ذه ا يئا  ااتام ا المإلي و  ...تىيفربول وغيرها ن  المناطق 
تخطط وتجذب  اساتثمااي اتىدمرانى والحفاظ على اتىتراث الحضااى والاتىتزام باتىطابع المدمااى وبدأ  هذه ا يئا  
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اتى  قد تكوم  اساتثمااي ر  اسامني  فاتىشركا  تىلااه نفداً  الأقربالااتثمااا  وتمنح اتىتواايح باتىبنا  وهذه هى اتىويغ  
 وتطوير ثري اتى  تتمثل فى ترنيم المبانى الأ تختص بتطوير المنطا  وتستثمر كل ناوناتا اتىسياحي  إاتثمااي فيما بينها هيئ  

المطاعم  سنشا محيطها اتىدمرانى بمنهج الااتثماا الحضااى فهناك نساحا  تىتطوير الخانا  واتىفنااق اتىاديم  ونساحا  
وهناك نساحا  تىلشركا  اتىسياحي  ، الحرفى تىلتسويق اتىداخلى والخااجىنراكز الانتا   سنشا  ا ذا  اتىطابع ونساح

انا  اتىتاليدي  ناك قاعا  تىلدروض اتىتراثي  اتىشدري  والمواياي  وهناك الحماتىبنوك ونساحا  تىلمهرجانا  الأابي  واتىفني  وهو 
لا اتىشركا  اتىكبرى المتخوو  ذا  الخبرا  اتىسابا  فى اتىتنمي  اتىداااي  بالمساهم  إ، ولا يادا على ذتىك واتىساحا  اتىشدبي 

 .اتىشدبي  وتطوير اتىبشر نع تطوير الأثر

وجه الخووص قد تادنوا باقتراح تىلسيد ائيس اتمهواي  على ين ننهم كام اجال الأعمال اتىدرب واتىسدواي  إذاو 
فى اتىااهر   اسامني  وتىندع  ...فهنا هو مجا ا  ...صابا اتىزتىزال فى واط اتىااهر  أبانشا  شرك  عاااي  تىتطوير المناطق اتى  

عوتا ع  حديا  الأزبكي  واتىدتب  ننطا  واط اتىااهر  تىيخف عنها اتىتزاحم اتىسكانى وتفتح ااحاتا تىلمناطق الخضرا  
، فاتىدوتى  قد ل اتىدشوائى واتىتزاحم على الخدنا الخضرا  وغيرها ن  المناطق المفتوح  اتى  أغلاها اتىتكاتىو على فرص اتىدم

 اتىنهاي  بين جد اتد فالأنر فى إذاف .يوا  ن  لا نأوى  م خاا  اتىااهر  تخفيفا على قلبها اتىضانرإبدأ  فى الأخذ بمنهج 
بتفويض ن   تىيهاإصداا اتىتشريدا  اتى  تمك  نثل هذه اتىشركا  اتىداااي  ن  أاا  المهام اتى  توكل أيدى نواب اتىشدو س
م أاااوا فإم لم يستطيدوا فالمسئوتىو  إذااتثماا ذه اتىشركا  المسئوتىين ع  هيئ  اسويستطيع أم يضع ه .اتىدوتى  وتح  اقابتها
اتثماا اياحى وانتاجى أكثر ن  ااتثماا عاااى إاتىااهر  اسامني  هو فى اتىنهاي   اتثماا فىفاس ...ع  قطاع اتىسياح  

نكاني  توفير المباتىغ الخاص  بتطوير اتىبني  الأاااي  ن  اتىباب الأول أو اتىثانى أو الموازن  اتىسنوي  أو إعند  الأنواوهنا تى  تاف 
لا إاتىذى لا ينتظر نوافا  المدير ثم اتىوكيل ثم اتىوزير اتىذى لا يب  فى الأنر  اساتثمااي باو  اتىدفع  الأنواالخمسي  بل تتحرك 

  .طبدا -ن  اتىبشر -إذا اجع تىواحو الأنر

م اتىدالم يتحرك ن  حوتىنا اتىبديد ننه كما يتحول ن  حوتىنا المباشر ح  أصبح  اتىااهر  وخاص  نناطاها اتىتاايخي  إ
ولم  .1980ندى اتىسنين ننذ عام تىاد جا  خبرا  اتىيونسكو وااحوا على  ه جبين اتىدالم اتى  هى ن  تراثوصم  عاا فى 
ولم  ...وتدفق اتىدلما  والمختووم يادنوم اتىنوح واتىنويح  كل بمنظواه الخاص  ...لا اتىتاااير والأتابير إيتركوا واا هم 

اتثماا اتىسياحى  ا ثاا تفنى واسوالأ  ...يستمر على نفس المنوال  والحال ...يتركوا الا اتىكلم  اتىطيب  اتى  ترتى المسئول 
تجاه إلي جذب لا باسإالمدني  تدوا حول نفسها ح  اناطع نفسها ولم تجد الحل ، وتى  تجده  الأجهز وتباى  ...لي يزول اباتىت

 .تىتطوير وتنمي  اتىااهر  اسامني  اساتثمااي اتىشركا  

ى م يدطأم اتىاانوم لابد و إتىتنمي  وتطوير اتىااهر  اسامني  ف ااتار الأنر على اختياا هذا اتىبديل الااتثمااى إذاو 
نتيازا  اتى  تفرتها لتمدا  اتديد  وغير ذتىك ن  اسنتيازا  اتى  يتمتع با المستثمروم فى االمستثمري  الحق فى اتىتمتع باس

المحلي  اتى   الأجهز ب اساتثمااي نع تحديد عمق  اتىشركا   .اتثماا واتىتنمي  واتىتطوير فى هذه المنطا  بوف  خاص طبيد  اس
اتثماا تىلشركا  لايع جوانو اتىتنمي  واياتور اختواصها على اتىنواحى الأنني  واتىوحي  واتىتدليمي  فاط على أم تترك جم

برانج اتىتنمي   إطاالخدنا  فى وهنا ياتور اوا اتىدوتى  كما فى التمدا  اتديد  على توفير المرافق وا .المستفيد  ن  المشروع 
ويمك  تىلدوتى  فى هذه الحاتى  بدد أم تثب  جديتها فى اتىتدانل نع هذه المنطا  اتىتاايخي  أم تلجأ إلي  .اساتثمااي تىلشركا  
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طق ركا  اتىسياحي  فى ننااتثماا تىلشلاتفاق عليه باتىنسب  تىلتنمي  واسنشا  اتىبني  الأاااي  كما تم اإاتىبنك اتىدولى تىتمويل 
 .حمراتىبحر الأ

اتى  تدمل  اساتثمااي م تنمي  وتطوير اتىااهر  اسامني  قد يحتا  إلي صيغ  تىشرك  قابض  يتبدها عدا ن  اتىشركا  إ
ثاا على الحفاظ على وبذه اتىووا  ياتور اوا هيئ  الأ. فى الالا  المختلف  أو فى اتىتدانل نع اتىاطاعا  اتىدمراني  المختلف 

 ه وبذه اتىووا  توبح المبانى حياإاتثمااها بما لا يضر بالأثر ويضم  صيانته و إا  اتىشرك  اتىاابض  أحاي  عطإنبانيها نع 
 قتوااياً إواتىدمراني  وتأخذ اواها المتفاعل نع التمع المحلى فى المنطا  وذتىك بدف تطويره  اسقتوااي ثري  محركا تىلتنمي  الأ
ويباى بدد كل هذه اتىتوجها  تروا   ...اتثمااى تىلمنطا  اتىتراثي  اتىتطوا اتىدمرانى واسباتىتوازى نع  وثاافياً  جتماعياً إو 
بادا  وفداتىي  لا   اساتثمااي تىدمليا  اتىتنمي  المستمر  فى المنطا  وهو نا يمك  أم تاوم به اتىشركا   اساااىحكام اتىتنظيم إ

، الأنر اتىذى أاى إلي وصو ا إلي هذا  تطوير هذه المنطا  الحكوني  اتى  عجز  ع  اتىايام بدواها فى الأجهز تتوفر تىدى 
  .تخاذ اتىاراا ن  قبل صاحو اتىارااإ، ويباى بدد كل ذتىك متىوتع المتفاقم اتىذى ندانى ننه الآا


