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 ،،السلام عليكم ورحمة االله وبركاته ،
 

بالجامعـات الـتى  كثـر منهـا أوهـام ... سـواء فى إطـار العمليـة التعليميـة وهـى همـوم أ –أوهـام البحـث العلمـى  –أتابع كما يتابع غيرى مقالاتكم الهادفـة 
فى المراكز المتخصصة التى تعانى من مرض البيروقراطية الذى أستشرى فى كـل أجهـزة الدولـة دون اتخمت بالاعداد الكبيرة أو فى برامج البحوث العلمية  
لنظر كليـة فى الهيكـل التنظيمـى لإدارة الدولـة اطاعات الأخرى الأمر الذى يستدعى إعادة وم القإستثناء .. ولا يمكن فصل هموم البحث العلمى عن هم

وح الإقـدام ، وتسليط الأضواء ولو لفترة على المدراء أكثر منهـا علـى الـوزراء الـذين يتعرضـون لكـل الأضـواء مـن قبـل أجهـزة الإعـلام الأمـر الـذى يقتـل ر 
م .. عنــدما يصــبح الــوزير هــو الآمــر النــاهى المتلقــى للتوجيهــات والتعليمــات ومادونــه ليســوا إلا منفــذين غــير والحميــة والإبتكــار لــدى الصــفوف التاليــة لهــ

تطــور مفكــرين أو مبتكــرين ، وهــاهو رئــيس الــوزراء يــرأس  لجنــة عليــا للبحــث العلمــى تضــم إحــدى عشــرة كوكبــاً أو وزيــراً ...لوضــع البحــث العلمــى فى ال
صــحيح كمــا تقــول الأســتاذة الــدكتورة الــوزيرة ..وكــأن البحــث العلمــى كــان فى مكانــه الخطــأ .. ونفهــم أن يقــال ذلــك التكنولــوجى فى مصــر فى مكانــه ال

ارة عندما تتغير الحكومـة ، وتـأتى حكومـة أخـرى لهـا توجيهـات أخـرى  وهنـا يظهـر إتجـاهين أساسـين فى تنظـيم اجهـزة البحـث العلمـى : هـل نركـز فى وز 
علــى الجهــات المســتفيدة منهــا مباشــرة مثــل تبعيــة وحــدات البحــوث الزراعيــة لــوزارة الزراعــة ومركــز بحــوث البنــاء والإســكان عز ـحوهادتا أن تــواحــدة ..أم 

و مركـز البحـوث الصـناعية لـوزارة الصـناعة جتماعية لـوزارة الشـئون الإجتماعيـة ، وليس التعمير ومركز البحوث الإ –والتخطيط العمرانى لوزارة الإسكان 
ومركــز بحــوث البــترول لــوزارة البــترول ، وهكــذا حــتى يــتم الإتصــال المباشــر بــين الوحــدات البحثيــة والأجهــزة ث الســياحية لــوزارة الســياحة و مركــز البحــو 

البحـث العلمـى للأجهـزة التنفيذيـة أو الأجهـزة التنفيذيـة للبحـث العلمـى .. ويبقـى السـؤال  –التنفيذية .. عنـدها لا يكـون هنـاك حجـة مـن يتوجـه لمـن 
 ماً عن مدى فاعلية هذه الوحدات بعد ذلك ... حيث يكلف الجهاز التنفيذى وحدات البحث التابعة له بإجراء البحث فى نقطة محددة وفى إطارقائ

وده د مـردبرنامج محدد وميزانية محددة .. وهكذا تعمـل الوحـدات البحثيـة بـالمنطق الإسـتثمارى الإستشـارى أكثـر منـه بـالمنطق البيروقراطـى .. فلكـل جهـ
وظيفيـة ، حتى يمكن لعلماء البحث العلمى الإنتقال بمصر إلى القرن الحادى والعشرين من خلال أهمية الإبتكـار والتجديـد ولـيس مـن خـلال الترقيـات ال

بالاسلوب الاستثمارى عليها البحث من جديد مـن كـل مصـادر العلـم و المعرفـة فى امعات دورها لجوبنفس الإسلوب يمكن أن تؤدى مراكز البحوث با
مها المتخصصة أن تغير من امرجعية مفصلة ، وللجامعات أن تعطى الفرصة لأقس طنجإو الهامعأ مظنت تىلا تاداهازتا فى ضوء شرو افى إطار التعالعالم 

طالــب الهندســة بمشــروع لا يــرتبط بــالواقع بــأى صــلة لــيس إلا الظهــور أو التظــاهر .. فطالــب  إذ لا يعقــل أن يقــوممجا تاــبلطتم ةــهجاولم اــهجهالتمــع 
 العمــارة يقــوم بتصــميم مطــار دولى ولا يســتطيع أن يصــممم وحــدة ســكنية منخفضــة التكــاليف .. ويقــوم بتخطــيط إقلــيم الــدلتا .. وهــو لا يســتطيع أن

ية مركز بحوث البناء والإسكان والتخطيط العمرانى لوزارة واحدة .. ولماذا لا توزع وحـدات بحيـث ط. بنيز ةديسلا ناديم ط.هو بذه المناسبة نذكر تبع
يتبع الهيئة العامة للتخطيط العمرانى حتى يتم الاتصـال المباشـر تتبع بحوث البناء قطاع البناء والتشييد والإسكان يتبع وزارة الإسكان والتخطيط العمرانى 

هردق لامكتسإب كلذ فى ةدحولا تبغر اذتا  ىالإنتاجى والتنفيذى ، وهذا لا يعنى عدم التعاون بين وحدات البحث العلم ملعوالبين البحث العلمى 
 تبعاً للبرامج المحددة لها فى التعاقدات البحثية .

 إن إعادة تنظيم وإدارة البحث العلمى هو أساس تقدمه .. والأمثلة فى كل أنحاء العالم لنتعلم منها ...



الـتى تخـرج تخفيف الضغط علـى الجامعـات لمـاذا لا تقسـم المرحلـة الجامعيـة إلى مـرحلتين ، المرحلـة الأساسـية الـتى تخـرج المسـاعدين والمرحلـة المتخصصـة ول
ة الثانيـة وهـم المتخصصين ..فالمتخرج من المرحلة الأولى يحصل على دبلوم جامعى له مكانته الإجتماعية .. ويمكـن للمتقـدمين مـنهم الـدخول فى المرحلـ

وإذا   – الأقســام المختلفــة الــذين يمثلــون ثلــث المقبــولين .. فىأقــل عــدداً .. وهنــا يمكــن إيجــاد التــوازن مــن المســاعدين الــذين يمثلــون الثلثــين والمتخصصــين 
الـذى يخـدم البحـوث العلميـة فهـى مطبقـة الآن فى كثـير مـن جامعـات الـدول المتقدمـة ... الأمـر  – 1961كانت هذه دعواتنا التى طرحناها منذ عام 

الله  الهادفة للإرتقاء بالمستوى الحضارى للمجتمع .. وليس البحث فقط يهدف البحث الذى يعالج مشاكل البيئة فى القطب الشمالى ، ومصـر والحمـد
 مليئة بالمشاكل التى تنتظر العلاج من خلال البحوث الهادفة السريعة والطويلة الأجل ....
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